Randamentul activității consilierilor Președintelui IPNA Compania ”Teleradio-Moldova”

Prezentul raport are drept scop primordial prezentarea aspectelor generale ce țin nemijlocit de activitate consilierilor din cadrul IPNA ”Teleradio – Moldova” precum și a impactul activității acestora asupra funcționalitatea și remedierea situației de criza acuta atât din ipostaza financiar-economica cit și a celei juridice stabilite în cadrul companiei.
În contextul menționat anterior, precum și în scopul determinării juste a indicatorului de eficacitate a acțiunii de consiliere financiar – bancară și economică desfășurate în cadrul instituiții, este pasibil elucidarea funcționalității domeniului menționat urmare a trasării pilonilor fundamentali prin prisma acțiunilor și responsabilităților ce vizează direct sau indirect activitatea nominalizată. 
Aspectele substanțiale a domeniului menționat relatează în special asupra acțiunilor aferente consfințirii surselor ce stau la originea apariției și dezvoltării factorilor defavorabili ce se conturează sub aspectul de recesiune și inhibarea a bunei funcționalități a companiei, precum și a efectelor și riscurilor de amplificare a acestora drept urmare a nerealizării sau intervenirii tardive a acțiunilor de remediere.
Respectiv, acțiunile de analiza și investigare continuă a activității economico – financiare și în special a categoriilor vulnerabile riscurilor ce țin nemijlocit de depășirea nivelului stabilit de finanțare sau finanțare excesivă a acestora se află nemijlocit la baza tuturor proceselor și activităților întreprinse. De asemenea, la acțiunile menționate se atribuie și categoria aspectelor aferent veridicității calculelor efectuate, a evidenței contabile, a respectării legislației în vigoare și a cadrului normativ intern, precum și dezagrementele depistate în cadrul efectuării operațiunilor de audit intern și extern. Realizare acțiunilor date implică în sine studierea documentelor primare în vederea depistării abaterilor și erorilor omise la efectuarea calculelor și la completarea acestora, precum și nu în ultimul rând a lacunelor posibile. Rezultatul activității date se profilează sub aspectul rapoartelor distincte cu informații de natură sintetica și analitica, ce permite vizualizarea trăsăturilor esențiale ce vor sta la baza deciziei finale. Prealabil hotărârilor finale, se prezintă măsuri necesare spre realizare ce au drept scop final remedierea sau aplanarea situațiilor în cauză.
Elaborarea și implementarea unui cadru normativ intern eficient, ce vizează aspectele general funcționale a departamentelor și structurilor, a relațiilor de interacțiune interdepartamentale precum și a îmbunătățirii proceselor interne lucrative, sunt fixate drept obiective primordiale de activitate. Realizarea acestora se efectuează prin intermediul tipizarea formelor unice de evidență, aplicarea algoritmilor coerenți de calcul și raportare, descrierea proceselor interne și activităților realizate în cadrul companiei,  stabilirea termenelor de executare și a responsabilităților, a mecanismelor de monitorizare și control precum și desfășurarea activităților interne în conformitate cu standardele naționale și internaționale. 
Paralel obiectivelor menționate mai sus precum și în scopul gestionării și armonizării fluxurilor financiare parvenite din realizarea activităților comerciale și din sursele bugetare cu devizul de cheltuieli planificat, are loc monitorizarea și suprapunerea categoriilor de consumuri și cheltuieli efectiv înregistrate cu nivelul planificat de finanțare, în vederea stabilirii timpurii a devierilor financiare ce pot influența dramatic ponderea realizării nivelului bugetar stabilit, precum și focusarea asupra categoriile de cheltuieli ce înregistrează extra-consumuri.  
Acțiunile restrâns nominalizate sunt desfășurate în permanență de către consilierul financiar – bancar și stau la baza referinței randamentul activității de consiliere și se conturează prin:
· Verificarea documentelor primare, fișelor de parcurs, a facturilor fiscale, contractelor existente sub aspectul veridicității informației prezentate, corectitudinea completării acestora precum și corelarea cu cadrul normativ. (verificarea documentelor)
· Participarea la procesele de inventariere a bunurilor companiei și suprapunerii situației reale aferent volumul și starea acestora cu înregistrările documentare existente. (inventariere)
· Analiza categoriilor cu risc sporit de extra-finanțare și vulnerabilitate sporită în scopul stabilirii și eliminării factorilor de influență defavorabilă. ( monitorizarea consumului a transportului, cheltuieli telefonice, remunerarea muncii si sporurile la salariale, volumul materialelor achiziționate).
· Consolidarea informației primare și crearea bazei de date comune utilizate inclusiv de către secțiile distincte ( secția audit și transport) în procesul de gestionare și investigare. ( baza de date salarială, baza de date cu transport si consumuri, baza materialelor la depozit, baza telefonică)
· Participarea la elaborarea politicilor, instrucțiunilor și regulamentelor interne ce vizează activitatea departamentelor (departamentul transport, finanțe, juridic, audit) precum și reglementează procesele interne lucrative ( politici de contabilitate, regulamentul cu privire la creanțele problematice și potențial problematice, regulamentul cu privire la modul de salarizare a personalului din cadrul companiei TRM, regulamentul cu privire la implementarea controlului intern, etc)
· [bookmark: _GoBack]Crearea și redactarea adresărilor scrise și scrisorilor de răspuns  către ministere, organizații statale și internaționale. (scrisori de solicitare a mijloacelor financiare, diverse scrisori de răspuns, EBU)
· Participarea la elaborarea planului de reducere a cheltuielilor și îmbunătățire a situației financiare  precum și realizarea măsurilor eliminării obiecțiilor stabilite în cadrul raportul curtei de conturi (elaborarea regulamentelor diverse, a planurilor de acțiune cu privire la măsurile de remediere, instrucțiunilor)
· Îmbunătățirea și corelarea cadrului juridic intern cu legislația în vigoare. (regulamentul de salarizare, instrucțiuni de completare a fiselor de parcurs, registru creanțelor înregistrate, etc)
· Pregătirea rapoartelor interne și informațiilor solicitate de către superior cu privire la anumite poziții distincte ( pregătire informații pentru CO, rapoarte financiare, note informative și de serviciu)
· Monitorizarea respectării bugetului planificat și devizului de cheltuieli cu veniturile și cheltuielile efectiv înregistrate cu o raportare ulterioară a pozițiilor cu abateri semnificative ( Buget M lucrativ)
· Crearea și automatizarea formelor de raportare cu privire la cash-flow și balanța de plăți repartizată pe bugete distincte (Buget M lucrativ cu generarea formelor)
· Participarea la elaborarea caietului de sarcini, politicilor de contabilitate și a bugetului consolidat a companiei TRM





     



